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Met odol ogki okjve rapmeinltao rs3G v z al eChédtorChiddvi j at i or
(Otrok otroku) L

Februarja 2021, ob koncu projekta, staMadeeha Ansari  in Jetske van Dijk , ki sta bili
del prvotne ekipe, v konzultacijah s projektnimi partnerji izvedli neodvisno revizijo.

Sodel uj ol i s @ tudiz Bdbel arlirjeiu faedodatne smernice glede procesa
participativne revizije.

Vsebina tega dokumenta predstavlija staligla avt
Evropska komisija ne prevzema nobene odgovornosti za uporabo informacij, ki jih
dokument vsebuje.

V dokumentu je mogka slovnil|lna oblika uporabljen
E Naslovna fotografija: Slovenska filantropija
lvel i nf ornwmadhidiochinl.arg.uk



http://www.childtochild.org.uk/

Kazalo

1Y Yo PPN 4
1.1 Projekt MINTG Mentorska KOmMpPONENta...........coevvvviiiiiiiiiiiieiiiiiiieas 5
1.2 YIF 12 dzL2 NF of 2.L.GA. 0k LINKNR.GY. AL e, 6
I T (- VN 0 0= 1 (0] £ Y/ PO 8

2. ODIIKOVAN]E PrOgIramaL.....ccoo it e e eeees 13
A RV = 4 10 L] AP PPTTUPPPRP 13
HOH D 52 2 6rdviprSgfamadl. NI Y. .S 0. oo 13
2.3 Selekcija in pridobivanje mentorjev ter mentoriranCeV.........cccceeeeeeeeiiveviiimeeee e, 16
2.4Dnevi usposabljanja MENTOMEV. .......ccooi e 21
2.5 Povezovanje mentorjev in MENTOMTANCEN. .........iiieeeiieeeiiiiieeeeis e e e e e e eeesiran e emees 27

3. MENLOISIVO V PIaKSL. ... .ttt e e e e e e e e 30
0DPM aSyYy 2 NERLL. . dNB.O LY 2l 30
3.2 Individualne in skupinske aktiVNOSTi............coooviiiiiiiii e 36
3.3 Predlagane akliVNOSTi..........uuuuiiiiii et 37
I N\ F=To b o T g To] T (o] (] o PP P PPPPPPPPPPPPPPPIN 41
3.5 DIGItAliZACIA. ....ce oo oo 44

4. INtersekCijSKi VIAIKI.......cceuuiiiiii e e e e e 48
4.1 Participacija otrolg na pravicah zasnovan pPristQp...........cccevieiiiieiiiiieieeeeeeeen 48
4.2 Premagovanje kulturnih in jezikovnih OVil...........cccccoiiiiiiiiieiiiea 52
noo %l 3201 gt 2tyesS dNI @y2iS6y.S...1.Lal02LL562480A

5. Mentorstvo za integracij@ Vpliv na SKUPNOSE..........ccoovvviiiiiiiieeccceiieee e, 59

Dodatek 1¢ Teorija spremembe projekta MINT..........ccoooiiiiiiiiiiiiireece e 60

Dodatek 2¢ KOFStNE POVEZAVE........ccoiiiieieeee et e e e e e 61
Dt 9y S aYSNYyAOS Ay..l.2NRAGY.A.. AANK..LR.Y.2.0661
Viri 0 zagotavljanju VarnOSt...........coiiie i e e e e e 61
PartiCipacija OtrOK .........cooiiiiiiiiiiiiii e 61
Aktivnosti zausposabljanje MENTOIEV........uciii it 62
Viri za aktivnosti za interakcije med mentorjem in mentorirancem............ccceeeeeeeeeeeeenn.. 62
a2y AlG2NAy3Is SOt @LOALL..AY...AL24.NL.QSDL.y.268
t NAYSNRA 1T L322 NVA QUL DL, 62
1001 (o = PP PPPPPPPPPN 63

Dodatek 3¢ Primeri pomembnih obrazcev..............veeeiiiiiiiiicie e 66
hoNIYT SO T a23ftl.a2S8. A0LNDE.. k. .&1.ND.Y.AL.L..66
Primeropisa del in Nalog Za MENTOIE. . ... s 68
DOQOVOr 0O ZAUPNOSE ZA MENTOIE. ... .uuuiiiiiiiiiiiiiiiimr e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s amr e e e e e eeeeeeeeeeeees 69
Obrazec za soglasje za fotografijQ...........oooeiiieeiiiiiiici e 70
Dogovor med mentorjem in MEeNONTaNCEML..........couuuuuiiiie e eeeee e 71

a L2



1. Uvod

Ta metodol ogki okvir ment or sitMeorsivezaimtegracijio azvi t v

otrok migrantov , ki ga je sofinancirala Evropska unija iz Sklada za azil, migracije in
vkl jul evanj e.

Projekt MINT je zasnovan na teoriji spremembe, ki so jo razvili v organizaciji Terre des
Hommes v okviru programaOtroci in mladina v migracijah, ter na strategijah in prioritetah

partnerjev projekta MINT (Teorija spremembe

Projekt MINT: Kratek opis programa

Spl ogna jakta M[NaAstapirabpr epoznavanju vse vel|j
priseljenci, potreb Evropske wunije in njenih
integracijskih ukrepov ter izzivov, s ki
( dr g adng in jugoezhodne Evrope) ob izpolnjevanju zavezEUTi us pegna i
120 otrok in mladostnikov priseljencev v Romuniji, na Poljskem, Leengnkv Sloveniji,
terpovel anje immegtacivpskihdelegni kov v
dobrobit otrok, insicerna podl agi pilotnega izvajanij
in mladini usmerjenih intervencij.

Projekt je vodila organizacija Terre de
bil i Organi zation for A ired dest ldomniee iz uRprumiE
(Romunija), Slovenska filantropija (Slovenija) in Ocalenie Foundation (Poljska).
Podporni subjekti so bili kljulni organi

Projekt je bil zasnovan z namenom spodbujanja integracije otrok priseljencevv dr u g

Kulturno in politilno ¢givljenje drgav s|
podpor o, jezi kovni mi t el aj iaktivhostmi soezzarveengjl| e
zagovornigtva, us nkdeamu,e#k angnk o0& abk o skitdmu,
kakgno i zjemnoppmednpet zhatdkagbo sprejer
Gl avni rezul tati S0 met oedko@ki wsmdnca lzg
mentor stvo, dopolnjen s smerni cami ozo&om
prijaznae-ul na orodja za integracijo ter dr ga

jih spremljajo otrokom namenjene video vsebine.

Uporabniki so otroci priseljenci, mladina iz Evropske unije, skupnost.
sprejemnicah,| ok al ni in drgavni organi, nevl ad
Evropske unije.

Vkl jul evanj e nal el enakosti spol ov i n
sodel ovanjem otrok, varstvom otrok, pro
inrazl|llenitvijo podatkov glede na starost

Projekt je potekal med januarjem 2019 in februarjem 2021.

proj



Projekt MINT je bil akcijskRr vpir okgoaoraank zka nue teond cel o
okviru mentorstva so partnerji projekta MINT naredili z oblikovanjem mentorske

komponente programa.Za g el en o | dnerpekdperimentirajo sptear; kar najbolje

ustreza njihovim specifil ni,nn sokaol izniehjujepa m i n S
razmi gl janja o ,ddkleringpssled e ohlikujeje psiphe gne i n i novat.i
mentorske metodologije. Pomemben rezultat projekta MINT je tako
kontekstualiziran, prirejen Tan kpoknehénzit olgelha model
smernice, K i izhajajo iz obstojelih dokumentov
izvajanja projekta .2

Ta posodobljeni dokument je koristno orodje za vsako organizacijo, ki vzpostavlja
mentorski program, namenjen spodbujanju integracije priseljenskih otrok.

1.1 Projekt MINT¢ Mentorska komponenta

Trenutno je na svetu na poti neprimerljivo veliko ljudi. Mi granti, zI|l asti pa ot
zZ negteti miinmedpgavanemterpangem. | zj emno tegko se pril
dr gavi , | e dogivljajo ,arlav mee niamadjlqg adarat ordqg zes, e
prestrageni . Pr @ jpepornavadjenN ieh potreb ip ézzivov prizadeval
prispevati k umigekegskih otrok v Eveopskiairji, ip sicer tako, da jim je

nudi | podporo pri pr i v a jsmeemnicahnrmpondgagaV itkpristii j e v dr g

njihov potencial.

Skupinska fotografija organizacije Terre des Hommes Romunija

2Pproces revizije piielukbjeygavadkpmengt ad projektnih dokument
porolila, intervjuji s kljulni mimgpathegigni ki ter skupna del a
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Mentorstvo se je izkazalo za wuspegen nalin za i
socialnih in |Justvenih vedglin otreakjemlaim spodbuj
nudilo orodja in podporo, ki jih v stru kturiranem programu potrebujejo. Po svetu obstajajo

razlilne oblike mentorskih programov, deni mo pr
Brothers, Big Sisters) vZDA, ti programi so koristni tako za mentorirance kot za mentorje.

Otroci, k i speejemnico pdspelj aredokratkim , so se med programom MINT

povezali zmladimi prostovoljci, ki so jim nudili podporo, nasvete ter prijateljstvo in tako

ol aj gal i proces integraciije.

Program mentorstva je zajemal dva mentorska cikla po devet mesecev. Z njm smo v

lokalnih skupnostih dr gav spr egdelinrnvied k o pbtrokL priseljencev

(vsaj 30 v vsaki drgavi, pribligno 15 na <cikel).
med otroki in mentorji, skupinske aktivnosti v zaprtih prostorih ter kulturne in rekreacijske

aktivnosti na prostem.

To del o je vsoabdjo pewdz ameidh in vzajemno del uj ol i
iz zavez projekta MINT kot tudi iz priznanih dobrih praks pri delu z ranljivimi  otroki:

Upogtevanje otrokovih pravic.
Participacija otrok.

Nediskriminacija.

N a | v koristi etroka.

Spogt ovanj eprednostiknrod mii thetroko | k
Nal el o negkodovanj a.

okrwbdpE

1.2YF 12 dzLI2NrXof ek A GF LINANRGYAI]

Ta met odol olglkiporabdjdn za izvajanje programa med prvotnim programom

MI NT in je bil nato revidiran na podl agi pr ak
Dokumentponuj a najrazl il nej fackatgre se bobooogimali pghadnjiv s ebi n e,
izvajalci, odvi sno od vihengrdarskirkpaogrgmov. Proupatati c i | j i n

dokumenta pa je pomembno, da aktivnosti prilagodimo lokalnim razmeram, pa tudi
individualnim lastnostim otrok in mladih  prostovoljcev.

Temeljni cilji tega dokumenta so:

T pripravititerimalrrgta,ni g a&kiaj e obli kujejo uspegen
zZlasti za integracijo otrok priseljencev;
T i zpostaviti dobre prakse in kljulne splogne

9 zagotoviti osnovo za razvoj nadaljnjih orodij in resursov, ki se bodo uporabljali pri
izvajanju programa.

Osrednj a sporol il a
1 Mentorstvo v okviru MINT povege nedavno p prisefepcalinega ot r o
mladegaprostovoljcai z dr gave ,s psragj esmutsesne igtedracijod a
1 Organizacije, ki program izvajajo, morajo naj pr e j palamétre progtama v
posameznd r ¢,audito, kdo bodo mentorji in mentoriranc
dosel i



T Dokumentiranje in izmenjevanje znanij sta KkIj
projektnih partnerjev.

T Pomembno je razumet:i vli ogo .meMeamtrgraj ii nniksag snt
pokl icni ul i telji al i psi hol ogi iprevzetid nj i h
njihovo vlogo.

1 Varnostjevi di k, ki ga je treba vkljuliti v vse f;
ki presega zaveze na pamiadej er ®Wkbupgpuheje naj ¢

1T Za uspegen program so bistvena periodilna pr
mentorjem.

9 Intersekcijski vidiki programa, pomembni v vseh fazah oblikovanja in
implementacije , S 0 Kkulturna oblutljivost, upogtev
sodelovanije.

Ta dokument |je razdehypoglaviaina gt i ri gl avn

1. Uvod : vpogled v prvotni projekt in uvod v koncept mentorstva.

2. Oblikovanje programa : to poglavje vsebuje smernice in dobre prakse, ki jih je
treba upogt ev adailahkgablkujemousapef &nm, ment or s ki pr o

3. Mentorstvovpraksi : vkl juluje smernice, kako voditd.i

primerov aktivnosti in usmeritev projektnih partnerjev h koristnim virom

4. Intersekcijski vidiki : to poglavie z aj e ma sepmheo,gnlott so omogol e
us p e Qarteipacije otrok, premagovanje kulturnih in jezikovnih ovir ter
zagotavljanje enakosti.

>;

krepi in razmisleki zaorgani zacije so Vv orangni

g
‘:/i Ugotovitve iz prakse in i zkugnj e pmjekta MIN& jsawn sivhm
okvirl kih.

Skupnostne prakse
Projekt MINT je zdrugi Inav elodarod g ruinjbpeagzapnas t kvia del u
ustvaril skupnostne prakse. Koncept skupnostne prakse je hil najprej opredeljen kot

eskupina | judi, K i sodeluje v kolektiviem ul| enj
l zvajal ci z razl il ni md dosegarkessipngga milja (vsprimdesul uj ej o

progpama MINT r azvi janja uspegnega in inovativnega mer
integraciji otrok priseljencev), s i izmenjujejo ideje, i zkugnij e, n .
seboj podpirajo. Gl av ni namen | I anov skupnosti, K i del
partneriji, je izmenjav aznanj, Dragoceno znanje se zdruguje, us
ki ga | I ani nat o prenesejo nazaj na svoja podrol

Razi skave k a gkapnastne piakse tii pomembne dimenzije:
f Namenici |l ji skupnosti, kot jih razumejo njeni
1 Funkcijai | I ani s ombeeckanilj aktivrostity ali projektih.

3 Wenger, E. (1998). Communities of Practice: Learning, Meaning and Identity.



1 Rezultat i objavljeni in neobjavljeni viri, dogodki in razprave, ki so jih razvili ali
pridobil:i I I ani skupnosti

Skupnostne prakse:
1 Spodbujajo izmenjavo znanja.
T LIl anom mregnempgal &pomézmenjavo osebnega zna

i zkugenj

1 Nudijo platformo za pretvorbo znanj in raziskav v prakso.

1T Zdrugujejo znanja in izkugnje izvajalca z d
praksi.

I So odprte tako za eksplicitno (objavljeno) znanjei | | ank e, porol il a, spl e
in smernice T k ot tudi za tiho (osebno) Zznanj e, pr
razmi gl janja.

T Prenos in razvoj naj boljgih praks.

1 Spodbujanje osebnega in strokovnega razvoja.

\J
:_/ Ugotovitev iz prakse  : Program MINT je ustvaril skupnostne prakse, kjer so si
projektni partnerji izmenjevali znanja skozi faze oblikovanja, izvajanja in
eval vaci j e. Na meselemijhal s e dtza&knukjinhpaesdoz
izzive, ki so jih opisali v vmesni fazi projekta.

1.3Kaj jementorstvo?

Mentorstvo je proces, v katerem kompetenten posameznik nekomu nudi smernice,

podporo in nasvete, da biga spodbudil k razvoju dodatnih kompetencin gaopr e mi | z vel
givljenjskimi vegdgovihmongnaatirazyipmMbBmentori, kot | e
ustvarjajo spodbudno okolje, v katerem izvajajo ustrezne aktivnosti, ki spodbudijo
mentorirance Kk wuporabi kritilnega migljenja, r
socialnih wveglin. To mentorirancemijatpadlmaga i zba
prepoznavati in razvijati potencial. Ment or st vo ni regitev za vse teg
se sool| aj priseenci oichj i hove drugine, | ahivedbipa ob us

pozitivno vpliva na njihovo dobrobit

Naj pomembnej gi vi di k jekantnargnncsapr@ odnos med men®riem a

i n mentorirancem. Cilj ment or skega programa Ml
osebneg odnosa, in sicer s podporo aktivnostim i n p r i in,odg otrocs priseljenci

soci al nerazviajg V skapeskih aktivnostin, ki spodbujajo nadaljnjo socialno

integracijo, obenem pa premoglajo vrzeli v izobr
Ogl asi, s k anentorjei,vli a g kgH jeunton k glgpgane:é Spr emeni gi vl j en
bodi meahébecvidi §g nekoga brez ojasgn@baprav o pic
sl ogani dobronamerni, l ahko wustvarijo napalno p
napalnih predstav je kljulnega pomena, da prosto
odnosa in oblikujejo realistilna prilakovanja gl



Mentor je nekdo, ki :4
91 je zvest prijatelj in svetovalec.

91 je posrednik, vodnik, tutor in vzornik.

T mu |l ahko zaupamo skrb in izobragevanje druge

f imaznanjealistr okovnost za spodbujanje interesov
osebe.

1 Jje pripravljen dajati to, kar ve,br ez pri |l akovanja povralila al:i

1 se zaveda, da je mentorstvo zanesljivo in pl
usmerjanje in podpiranje druge osebe.

1 se zaveda, da mentorstvo r aczaposljvast. speci filne

T je odprt Za razvijanje kreativnega regevanja
samozavest.i mentoriranca s pomoljo novih pril

T zmore vzpostaviti mol no vez z mentorirancem

za pozitivhe spremembe in rast.

Mentor ni:

T stargyloge starga ne more prevzet:i ni h| e, ne
druginsko givljenje za otlahkokaostad® mladihr o st ov o |
drugal esn odno

1 vseveden 71 samo otroci priseljenci vedo, kako je zbuditi se vsak dan v svojem

domu, hodi ti v gol o, sprehajati se po soseg
vsakdanjega ¢givljenja. Mentor , K i pride 2z di
izgubi l Zzaupanje mentoriramasva. oziroma podal !

f tutor /Tmémted jl ahko zagotavlja pomol, a | e,

9 skrbnik T ment or j i i majo pomembno vliogo v otroko
finan|l ne podpore. Mentorj i nai se ne |utijo
posredovativ. dr ugi ns ki h s imentoaranecj za ho. zaptos, lahkb h
pomagaj o najt.i druge vire, kajti dajanje nep
odnos.

T regi tieilgranj e drge regitelja wustvarj a ner av
preusmerja odnos na ciler egevpoayal, anj a mprze modgna@njiazbol j gan
Otrokovi socialni in i zobr ageviardziskovargai | j i v i
pozitiven mentorski odnos | ahko otroka spodhb
produktiven poklicni cilj. Komudruge mu pa | e v tdalvajggbvem ge zave
givlijenju obst akigapadgimes| ji va oseba

Pristopi k mentorstvu

Ameri gka ¢gtudiij a, ki je sledila evaljvacskiudga®lracg
prepoznati dejavnike, ki so prispevali k oblikovanju, trajanju ali koncu mentorskih
odnosov. Skugalna | j kpowezateis Ipézitivnim razvojem odnosov in
pred|]asnim kon|lanjem odnosov.zo®melh!| endolatii hnj e Dbi
programa Big Brothers, Big Sisters. Gtudija je

opredeljena kot razvojni in preskriptivni p ristop.®

4Obaseznamastaprirejenapo:AceAfricai n Child to Child,ChéTdaiWeild@r MamMealt or s
2012.

5 |z: Building Relationships with Youth in Program Settings: A Study of Big Brothers/Big Sisters avtoric
Kristine V. Morrow in Melanie B. Styles, maj 1995.



Razvojni pristop: Brezpogojni prijatelj

1T Zaletni trud je bil usmer jenmentorrangh o st avl j anj «
9 Prizadevali so si predvsem zavzpostavljanje zaupanja.
1 Ko je bil odnos vzpostavljen in sobili ment or i ranci odzivni, S0 me
druge cilje.
T VKl julitev mentoriranca v proces odl ol anja.
1 Mentorji so bili fleksibilni.
1 Mentorji so bili zadovoljni tako s procesom kot z odnosom.
T Mentoriranci so se polutili podprte, gel el i
so, da se lahko z mentorjipogovarjgjoo | emer kol i
Preskriptivni pri st op: éeéRedgevalec¢, eRegiteljc¢ ali e Ref
1 Zal et njéteneljl nadrezultatih.
T Las je bil namenjen predvsem podeseganjeteh anj u ci |
ciljev.
1 Mentorji so svoje cilje oziroma agendo zastavili kot prioriteto.
T Mentorji ni so bil i pripravljeni sgledee meni t i
odnosa.
T Nerealistilna prilakovanj a.
1 Mentorji sop o s k uegseplriemi nj ati ¢ mentorirance.
T Od mentorirancev so prilakoval: enako odgovol
1T Tako mentorji kot mentoriranci so v odnosu |
Razvojni pristopje bilt or ej sprejet kot metoda, ki vodi k bo
in boljdgim r rezultatom tako za mentoriranca kot n

Raziskave o uspedgnih mentorskih praksah so opozo
bistvenega pomena za razvoj zdravih odnosovmed mentorji in mentoriranci: ©

1. Odnos je intervencija.

Mentorji, ki si vzamejo | as za razvijanje zal
sposobni ustvariti l jubel e okolje za pozitiyv
Uspegni me nt o r j navzpostavhasje oelrtbsatinmé na jerultate.

2. Prevzemite odgovornost za odnos.

Vzdr gevat.i odnos j e | ahko s amo pn®etnos e b i iz 2z
ustvarienemokolu, s posamezni kom, ki je delegen gtev
pretresov, pa je lahkoge t ege. Uspedgni mentor ji mor aj o L
zanesljivi. Sposobni moraj o bitdi i zpol njud koase i t o, k
stvari zapletejo in postanejo tegavne.

3. Lim dtlrjagg a odnos, velji so ulinki

Za razvoj zaupanja in medsebojega poznanstva ter vzpostavit
potrebna | as Liim o he@al pemjos, velja je verjetr
vplival na ¢givljenje mentorirancev, saj gre :

6 Mentoring Ado lescents: What Have We Learned? Cynthia L. Sipe, 1998.
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Koristi mentorstva
Kori sti mentorstva niso enostranske; tako mento

veliko pridobijo.

Koristi za mentorje:
1 osebno / poklicno zadovoljstvo

T priznanje vrstnikov in girge skupnost.i

T i zbol jganje medosebnih veglin

T boljge razumevanje drugbeni ht epgoamb | emov na spl
T velja empatija

9 pridobivanje znanja o drugi h kulturah in obilajih
Koristi za mentorje v konlnem porolilu projekta M
eMentorji se polutijo bolj 6skopanekinegr

nal oge), bolje razumejo kulturno raznol |
spoznavanju novih prijateljev, bol j S0
pomagajo prijateliem, manjkrat se izogibajo stresnim situacijam in so nekoliko bolj
sprogleni, ko komunicirajo z | judmi iz

Prednosti za mentorirance:

boljge izkudgnje z integracijo zaradi poznavszé
sprejemnic

boljga samopaeamozavasti n vi gj a

pripravljenost na velje odgovornost:.
prilognost.i za zabavo aktivmostbh,gi sanjienev deugdalbn
socialno in |ustveno polutje

razvijanje samozavesti mladih v skupnosti

pridobivanje novsthalzin@glnj, veglin in

Koristi za me ntorirance kot rezultat sodelovanja v projektu MINT:

Bo | j igterakcija z drugimi otroki in sposobnost sklepanja pri j at el j
samozavestb ol j gi gadolnskbhiol ygrelmbvI ado vNaangjtee tleo k
med seboj pozitivno korelirane, saj j e velja samozavest p
tudi zZz boljgim znanjem jezika.

eJe bolj odprta in postaja vse bolj sam

Zznanj e, da 'pove nagl as, napi g e akoj'sMislinz, tae

se je zelo hitro odrekla temu, da govori, 'tega he znam, ne zmorem, v tem sem slaba’, o

sebi je sprva govorila negativno. [ ée] Z

|l as in se zbere. Potem je takog.zel o pon
mentorica, Slovenija
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eVi di s e, da

dobro. Le potrebujejo

zdaj je | as
st a r IgvenijaS

otrociprejr ada

za ulenje'c¢.

hmdj popwozgbdl on

pomol pri ulenju,
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2. Oblikovanje programa

Al i bo program uspegen, al i bo dosegel svoje ci|
tega, kako trdno je zasnovan . To poglavje predstavlja nekaj dejavnikov, s

katerimi organizacije zagotovijo, da je njihov mentorski program ustrezen,

zabaven in varen za wudel egenceamnosty kd glud |uijtee vs mer
parametrov, pridobivanje in povezovane udel egencev tvanje nal rto

uspegnega usposabljanja.

2.1Varnost

Varnost je podr ol j e, K i pr e g e maizvajasje proframa.eZlasiilvl i kovanj
programu,kiv kI j ul uj e r a mpdtrgbnoweskrimeti za pr&gpeznavgnje morebitnih

tveganj za Vv ar maavgati stiategijexaz nzaanl jegtaknaj.e t veganj
Lepravpsi | ak ujomanizadija imeleovdpostavljene stroge politike varnosti, je

proces zagotavljanja wvarnost. udel edencev mnogo

smernic na papirjjuasjnee tirne b@mr adkotliollniet ist andar de |
mehani zmi za rTak)mentarjikotenerttoergnai 8e.morajo zavedati,

kie so meje in h komu pr i ©Obebapziadoawzpepmost,par u tega:
mora vedeti, kako se s tegavami spoprijeti

Ko gre za varnost, ni univerzalnega pristopa. Vsak partner projekta MINT je imel svojo
lastno politiko, obenem pa je bil usposobljen za pristop Terre des Hommes. V praksi so

i mel i nekoli ko razlil ne pr iizdjaojpmogrgnhoe demimma kont el
|l e so se mentorji i n mentorirancVvsanasgednayv al i i nd
podpoglavja o oblikovanju in izvedbi programa je vpletenih nekaj najboljgh praks in

vidikov varnosti. Zavedati se moramo, d a j e treba vi diak zawser nost i

udel egence kat ertedgzakenforje. pr ogr ama,
2252t 26A0GS@ LI N YSGNRBG LINRPINI YI

Za oblikovanje uspegnih pro@rkamo\jepanartmboa st v a, pr

da parametre programa opredelimoge na zal et ku. V projektu MINT |j
na uvodnem sestanku, kjer so se zbrali vsi projektni partnerji. V proces oblikovanja
programa | ahasl gdej amopraganij a:

T Koga g¢gekl | al inentorj&?o t
- Ka k g n sestavaekipementorjev po starosti in spolu??
- Kako in kje jih boste iskali ?
- Kakgno bo nj i ha alitode gredisdmngopulacied e & & v e
sprejemnicalipabodovkl ul eni t udi mlskugnostia z pri sel

7 Drugi dejavniki so lahko invali dnost, rasa di spolna usmerjenost. Leprav si mora ta program
lim veljo vkljulenost, lahko drugine uvel|j aydapodstegae k a j Krite
spola. Nekatere vere ali kulture morda niso strpne do homoseksualnosti; partnerske organizacije se morajo

odl ol iti), al i gelijo izpodbijati tovrstne predsodke al. p é
mentoriranca.
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Kakgne mentorske veglinel awa arjaj ipnertdb
za program?

Lastnosti mentorja, opredeljema uvodnem sestanku

9 Kdo so mentoriranci?

Kakgne so |l astnost i prigelfeacevndeninporstarespel i h ot r
spol , stopnj a Znanj a |l okalnega jezika,
sodelovanje v programu)?

Ali v populaciji, ki jo obravnavate, obstajajo podskupine (denimo otroci brez

spremstva)?

Ali obstajajo posebne omejitve, zaradi kater i h se ne morejo pr
programu (denimo soglasje skrbnika/pravnega organa Vv primeru

mladoletnih oseb)?

Kakgne so njihove potrebe (izobragevalnel/

Al i se te potrebe I ahko redgujejo z mento
oboravnavanje travme) presegajo zmognost.i m
Kakgne so prednosti, pozit ipsiseliencew,e gl i ne |
njihovih drugin in skupnosti?

Kakgne so ovir e prisalienceozyan ovsk lij wltirtokv v i zobr

(formalno ali neformalno), lo kalne rekreacijske aktivhosti i n dr ugabne
dogodke?

T Kakgno |l ogistiko je treba upogtevati ?

Lokacija : Kje bo potekalo mentorstvo?
Lokacija : Ali je lokacija varna in otrokom prijazna?

Lokacija : Ali je lokacija na dostopnem mestu tako za mentorje kot za
mentorirance?

Las mentor skiih Pors«&klradnijt e, da bo predviden
upogteval razpologljivost mentorjev in me

14



otroci razlilne sposobnosti koncentraci|j
dol ol anju dol gine srelanj i n razporejanjl
travme, | ahko i majo tegave s koncentracijo.

- Las ment or ski:hDasrkebdanjent or stvo ahko d
upogtevajte kul turne, ver ske al soci a
mentoriranca in mentorj a, s | emer zmanj ga
urnika.

- Prevajanje :Ali je za |l agje delo potrebno tol ma

- Sredstva: Kakgna sredstva potrebujete za ment
gradi va, f i niamnposlene (senimarsle&oordinatorje).

- Dokumentiranje Kdo bo dokumentiral srel anj
mentorirancev?

- Varnost : Otroci priseljenci s o ranl jivi kot drugbena s
posamezniki; ge posebaja movoamplij ispiel i otroci,
drugine ali br ez s pr edodathiwanostnRukrepimsos | i t e, k
potrebni, d a Zdebpbiti(to lahkoceobravpavateospaketu za
usposabljanje mentorjev).

T Kateri so splodgni <cilji (na ravni programa in

- Al so ti Y kont ekstu prograksdturnaazl i | ni,
integracija, razvianjes oci al niith saecigaPni h veglin

- Lament or ski h:Kakoepdgestal a | bodo srel|l anja?

- Lasnent or s ki h : B&aanjé mamtprstva mora ustrezati starosti,

sposobnostim in potrebam mentoriranca. Prosimo, zavedajte se, da imajo

- Kaj je potrebno za dosego teh ciljev?

T Kaj SO nalrtovani rezul tati ?
- Do kakgni h sprememb bo program privedel
mentorje?
- Ali so programi namenoma oblikovani tako, da vplivajo na ekonomsko /
socialno / drgavljansko participacijo sod
- Kako bodo mentorji in mentoriranci skupajp ri speval i k velji ozayv
in drugbeni povezanosti ?
- Razmislite, kako se bodo mentorske aktivnosti povezal e z ul enj e
lokalnega jezika in seznanjanjem z lokalnimi d r u ¢ bkaltmroimi
normami .
Od katerih dejavnikov je odvisen uspeh programa?
K uspegnemu odnosu med mentorjem in mentorirance
1 Razumevanjeparticipacije in tega, kako vpliva na odnos mentor-mentoriranec.
9 Jasnhe smernice za vloge in odgovornosti obeh strani.
1 Sporazumno in vzajemno razumevanje narave in vrste podpore.
1 Zavezanost nalelom in vrednotam mentorskega |
1 Up o gt ezanann(ip gripravijenost , da znanja gradimo) ter stalig | tako mentorj
kot mentoriranca.
1 Mentoriranec in mentor sta sposobna prepoznavati lastne meje in se o njih

pogovarjati.
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9 Jasnain pregledna komunikacija v obe smeri.

Jasna komunikacija je temelj, na katerem stojijo vsi drugi dejavniki . Odnos se
lahkor azvi je gele s konstruktivnim in empatil|lnim
predstavljata svoje ideje, demokratilno?® vstopata

Nujno je razumeti, da je to, kako dobro se mentor in mentoriran ec ujemata, odvisno od

trdnosti njuneggod nosa. Razi skave so pokazale, da je ment
menijo,dasooniii n ne nji hova usipedmosdtt edlai gd ewve d kia ena
in samo takrat, ko se ment or i rstavitelmo vaz s dvajim i podprt
mentorjem, |l ahko prilakujemo izboljdgave na podr
gol anje ali vedenje.

2.3 Selekcija ipridobivanjementorjev ter mentorirancev
V. prvi fazi dololimo, kdo. bodo mentorji in mentoa

1. Razumevanjepotreb .KIl jul no je poglobljeno razumevanj

sprejemnicahovi ra pri social ni vkl jul eToons bii i n kaj
smel o vzeti prevel | asa, % mentor ski proce
i nformacij, ,h6 dascaktwvmesogoi vI al ne, ulinkovite i n
projektnim ciljem. Uporabimo lahko preproste aktivnosti, kot so razprave v
fokusnih skupinah, gtudi j e pri merov, inter
strukturirane/ pol st r uspremijanje pogorogov.v pr agal ni ke al
2. Uporaba informacij . Razmislite o tem, da bi iz zbranih informacij oblikovali
model mostu K i uporabl j a p opddadivanp , usgosalgjanjmo | proi

mentorjev in izbiri aktivnosti. Model mostu je vizualno orodje za razjasnitev ovir,
ciliev in korakov, potrebnih zadoseganjeg el enega rezul t asibomo V nadal

ogledali model mostu, objavljen v publikaciji Li fe Skills Tool kit (P
gi vl jenj sk eki menm strann @ekecipy i kazuj e gkodljiva pre
Zznanj e, ki ga i maj o ot r oipaozitvmi gHIVVY; emg sdkri u gil og
ga program gel. dosel i ; reko, K i simbolizira

otroci; na koncu pa deske/most s koraki, potr e bni mi za drugbeno spren

8Na spletu je na voljo mnogo dobrih virapovezavdm gr adnj i k omur
aktivhosti, k i t e v e ¢ |hitpa:/éobglaoacidrig.comtemotional -skills/ in
https://www.mindtools.com/pages/article/team _-building -communication.htm

9 Life Skills Education Toolkit for Orphans & Vulnerable Children in India, Family Health International (FHI),

India Country Office, v sodelovanjuz National AIDS Control, Organisation (NACO),sf i nan| no Uptedd por o
States Agency for International Development (USAID), Sonal Zaveri (2007).
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inficiranje Smrt zaradi holean, povezane z viruson HIV /ATDS Spolag prenosliive bolem
Zasvojenost z mamili Zasacen pri tatvini
Nasilna kazniva dejanja Nezelena noseénost

Model mostu

Za namene projekta mentorstva za integracijo lahko model mostu uporabimo za to, da

opredelimo ovire,s kat er i mi se pri soci al mesalengiksem ul evanj
spadajo tudi njihovalastnaz nanj a, prepr il anmjadedenjeza ddsegdnje g | a
ciljev vkljulenosti, nevar nost iprisellencikimitteje i mi se

k1l j uilkma akov/ vegl i n/nasdlenantorski geagram.i h b o

Ko se seznanimo z infomacijami o potrebah in skupinah otrok priseljencev, kijih g el i mo

v k | j uprdjekt,ilahko odpremo razpravoo t e m, al i se usmerit.i na p
skupine mentorjev ali mentorirancev. O tem lahko govorimo n a zal et ku proce:
rekrutiranjaali pa ¢gel e takrat, k o satrocinpe seljerirg jézbranp, B 0 St ov o | |

opazimo, da se pojavijo vrzeli.

Vkl j ul e nedanno eprispelih otrok  priseljencev
Smiselno je, da v postopku izbire mentorirancevo pr avi mo prehodno raziskav
prikazana spodaj (informacije v tabeli so si partnerji projekta MINT izmenjalina uvodnem

sedanku), na podl agi kat eotreei phiseljdnoi: vkl j ul eni

Slovenija Romunija Legka Poljska
republika

Starost 10-18 10-15 10-18 8-15

Dr gava i zv 0 Sirija, Irak, | Sirija, Iran, | Ukrajina, Ukrajina,
Afganistan, Irak Rusija, Lel enij
Eritreja, Afganistan, Tadgi ki
Kosovo, Sirija, Angola,
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Albanija, Irak

Bosna in (vkljul

Hercegovina mladoletne
osebe brez
spremstva)

Pr avni status begunci, begunci  in | prosilci za | prosilci za
prosilci za | drugi azil, begunci, | azil, begunci,
azil, drugi | priseljenci drugi drugi
priseljenci priseljenci priseljenci

Socialnoekonomski nizek /| nizek / | nizek / srednji | nizek

pol ogaj srednji srednji

Prihod v v zadnjih 5 |v zadnjh 5 |v zadnjh 5 |v zadnjih 5

sprejemnico letih (v | letih (v | letih (v | letih (v
posebnih posebnih posebnih posebnih
okoligl|lokoligllokoligl|lokol i gl
lahko SO lahko | lahko SO lahko
vkl jul ejvkl jul gvkljulevkljule
tisti, ki v |tudi tisti, kiv |tisti, ki v |tisti, ki Vv
dr gavi drgavi |drgavi dr gavi
prebivajo dalj | prebivajo prebivajo dalj | prebivajo dalj
| ap a dal j) | gl aypa | ap a

Kj e boste|obstoj el|gle, druge|lobst oj elobstoje

mentorirance? uporabniki, NVO, uporabniki , uporabniki,
gol e, begunski namestitveni | ustne
napotitve iz | centri, centri za | informacije,
drugih  NVO, | skupine otroke brez|gol e
azilni dom WhatsApp spremstva,

napotitve iz
drugih NVO,
predstavniki
skupnosti
Pridobivanje  mentorjev
Podobno tabelo | ahko sestavimo tudi za
sposobnostih. Mogna vpraganja so:
Koliko so stari?
Katerega spola so?
Kakgno je njihovo kulturno okolje?
Kakgneugnje in sposobnosti mor aj o
Al i s 0 opgaeljalilprdstoyoljsko delo (z begunci)?
Al i s o defplez okodi & |
Ali potrebujete mentorje, ki govorijo jezik, podoben jeziku mentorirancev?
\d
:_/ Ugotovitev iz prakse: Partnerji projekt a MINT so mentorje iskali prek
drugbeni h medijev in oglasov na uniyv
projekta MINT sta bila med z a g e | dasthostini mentorjev sprejemanje
kulturne raznol i kosti i n gel j a poma

verjetnost, da se bodo prijavili na projekt.

.8

i met i

mentorje

me nt



eZel o sem vesel, da i mam |
povsem drugal nega kulieuorzele
bogata izkugnj acg.

mentor, Poljska

Le naj pr e jtrokeprsajeneepboi j i h bi | o svredlekcgolmerdorjew,k | j ul i t i
| e t o do [(®teibiapodbadii participacijo otrok v. pr ogr amu . Poleg tega
mentorirancev mor d a doddtiipjocebne kriterije za mentorje.

kriterije treba upogtevat.i (deni mo upaj@gtevanije
bi stvenega pomena, da ¢gelje drugin | ahko pomaga
morejo paga d ol o | Rreadnost mentorskega procesa podpore pri integraciji je delo z

' judmi iz razlilnih okolij in izkugenj, da bi se
medkul turnega razumevanja in poudarjanje vrednot
razvoj socidne kohezije(vel| i nf or macij o r aevezovamaimentopavi st opi h

in mentorirancev lahko najdemo v podpoglavju 2.5 ).

Ker je cil] programa spodbujanje integraciije, | €
Mentoriranci s e morda res | age povegejo z mentorji S p
odzivajo, hkrati pa to omejuje njihov stik s skupnostjo sprejemnico.

Strategije pridobivanja mentorjev
P o v e ¢ iz tolealnimieorganizacijami, ki delajo z begunci, otroki alina podr o j u
i zobragevanj mladeprestovolces ki mbi e §ge i majo izkugnj e
s ciljno populacijo mentorskega projekta.
Ment or j ena uniyérdal, saj nekat er e morda ¢e nal rtujej
gtudentov k prostovoljstvu.
Gostite sestankelokalne skupnosti, predstavite cilje projekta in ocenite, ali so v njej
posamezniki, zainteresirani za sodelovanje v programu.
Uporabljajte platforme, do katerih mladi v skupnosti zlahka dostopajo. Te so lahko
na spletu (denimo drugbeni m eddugjg (i o gal laig ufj d reu mi
denimo v lokalni cerkvi ali supermarketu).

Ne podc e n jeustnth exformaci g. imgjo ment or j i, vkl jul eni
oblutek, dbobodow scsemjeni zkudgnje del il] Z vrstn
Prigi rjenju informacij o progrsa@mpoivregpdter ebdh u

ki so v skupnosti pomembni, ali z lastniki lokalnih podjetij .

Primeropi sa del in nalog za mentorje je vkljulen v

\J
‘:‘/i Ugotoviteviz prakse: Lage jvklhigkaske kot mogke

bilinekater:i mo g k v letime nk @ r j r @ ngodelovhtizl om ol ge
mentorjem, j e t o Vv | as izddregp Zate je ipdmembno razmisliti o
uravnotegenosti spolov in temu prilac
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Varnost in prostovoljno soglasje

Da bi zagotovili etilen in varen mentor ski pr oc
sodelovanje tako mentor j a ko't mentoriranca. Prostovoljno s
obrazca.Pr ej se moramo z udelegenci odkrito pogovor.i
postavijo dodatna vpragan. aPomddv opra Isaohdked owkalnjjuel w
projekta, upor abo medi jev za ©prikazovanje sl ik al i

(obvliadovanje prilakovanj) ter zaigaktivoosti,/leo, da se

si premislijo. Prav tako je pomembno zagotoviti, da prostovoljno soglasje podajo tudi starg i
in skrbniki mentoriranca ( vzorce obrazcev za soglasje in sporazumenajdete v Dodatku 3).

Organizacije morajo vselej up o gt esvomtpravila za zagotavljanje varnosti in
pridobivanje prostovoljcev, dobro je, da imajo na voljo tudi Kodeks ravnanja,!® ki se ga
moraoudel egenci dr gat.i

_/’
Ugotovitev iz prakse:  Partnerji projekta MINT so poskrbeli, da so st
primerov aktivno sodelovali v procesu v k| j u | enentorirgneev. Zaradi
pogovorov z drugino so st arzugnévanjuarbgkama |
(spredl agani mi rezultati, omej i tvami 1
vied) Ker smo ¢ge na zaletku vzpostavili
sprejeli sodelovanije otrok v aktivnostih .

eMoja mentmirijreaenkavedal a, ¢
dovolijo, da gre z mano kamorkoli. A mislim, da je to
zato, ker zaupajo (Slovens
njihovim otrokom nekdo iz

mentorica. Sloveniia

10 Glej Kodeks ravnanja organizacije Terre des Hommes:

https ://www.tdh.ch/sites/default/files/201806_globcodeconduct_v2_en.pdf

inProtokol za zaglito o:thipe/kvwwefllaotrepjacsgkve f i | antropij e
content/uploads/2020/03/Protokol  -za-za%C5%A1%C4%8Diteotrok -2020.pdf
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https://www.filantropija.org/wp-content/uploads/2020/03/Protokol-za-za%C5%A1%C4%8Dito-otrok-2020.pdf

2.4Dnevi usposabljanjaentorjev

Slovenska filantropija je ugotovila, da so usposabljanja v
graditi vezi in navdihniti mentorje.

Vzpostavitev ustreznega odnosa med mentorjiinmentorirancige na samem zal et ku |j

od odl ol il nih miomenntoovs kzia pcaeolgoaotam. Zaupanje se V.
srelanju mentorja in mentoriranca in | e mentor
aktivnostine | ot i na primeren nalin, ne bo dosegel o

mentorirancem.

Projekt MI NT je pokazal, kako pomembno si je v

mentorjev. Projektni partnerji so porolali, da |
T okrepilanasgadgient orjev v programu, saj SO se
projekta in kolegi mentoriji;

T izbolj gal o njihovo razunotrokp relpsé s tisimi x e gl i ne

migracijskim ozadjem;

1 opogumilo mentorje, da oblikujejo lastne mentorske aktivnostiin povel aj o svoj
uspegnost ;

1 opremilo mentorje z orodji za obvladovanje morebitnih izzivov in jih opogumilo, da
s ami poiglejo regitve.

>

Mentorjem je treba zagotoviti tudi u
informacijami o tem, kako negovati odnos med mentorjem in mentoriran cem. V
projektu MINT je bil ta dokument uporabljen za razvoj smernic za prostovoljce v
lokalnih jezikih, kiso ponudi I i praktilne in relev

21



Organi zacije s e spodbuj a, na i S Svojim strok
usposabljanja, tako kot so to storili partnerji MINT. Nekateri partnerji, denimo Terre des

Hommes Romunija in Slovenska filantropija, so s ami i mel i specifilno zn
mi gracijah, pri Ocal eni e SO na simul acijo pr
mentorirancem pripeljali psihoterapevta, pri OPU pa so imeli zunanje predavatelje, ki so
govorilinpupbaelhbkvae Kk oNekatere prediagnie teme, ki jihljeareba

obravnavati med dnevi usposabljanja, so:
T pregled otrokovih pravic, pod@ijtvelkjinfal RbFii :
otroka, s poudarkom, daje treba vsemotrokom zagotoviti dostop do pravic;
1 migracijsko ozadje i vpogled v realnosti na novo prispelih otrok priseljencev, njihov

pravni status, izzive,skat er i mi sods gawimbhabk wodtgaoi
sprejemnici;

T kulturna oblutljivost ( piavard argkp 7aekatere sgl ede na
prilakuje, da se bodo pridrugili programu);

1 pristop, ki temel ji na tem, kakgni so otroci i n ka

T kako ©podpret.i mentoriranca pri obl prikovanju
prepoznavanju izzivov, cilievin r egi t ev) ;

1 kaj naredi dobrega mentorja? (glej v spodnji tabeli);

1T aktivno posluganje in pravila uspegne komuni l

T et i | na men®mrstel(géej v spodnji tabeli);

1 spodbujanje participacije ;

1 kako vzpostaviti mentorski dogovor, da bo smiseln in particip ativen, ter hkrati

postaviti meje za mentorja in mentoriranca ;

i varnostinpomen zaupnosti; kaj storiti, ko se poja
in na koga se obrniti;

T vodenje posamezni h aktveostiaumik, ( mal i nov &mjmani kac
regevanje morebitnih tegav);

9 kako prepoznati znake travme;or odj a za podporo otr okom, ki s

Primer programa usposabljanja

Dan usposabljanja Tema Primeri aktivnosti 11
1. dan uvod in igre, s katerimi | Uvodna aktivnost : nap
Zjutraj prebijemo led identitete / dvojno kolo

osredniji cilji programa
L e j e mogol e,
razumevanje otrokovih | otrokove pravice S pom
pravic in participacije otrok | videa v lokalnem jeziku (UNICEF
inmini strstva za
pogosto objavljajo na kanalu
YouTube). Ta video lahko

11podrobnosti o primerih aktivnosti lahko najdemo v: Life Skills Education Toolkit for Orphans & Vulnerable
Children in India, Family Health International (FHI), India Country Office, v sodelovanju z National AIDS
Control, Organisation (NACO), s f i nan| n o Upited $tates dgency for International Development
(USAID), Sonal Zaveri (2007).
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spodbudi razpravo o otrokovih
pravicah.
realnost migracij Za razlago konteksta in pravnih
i zzivov v dr gav
zunanjega strokovnjaka.
1. dan Kdo je dober mentor? Pretresanje idej na
popoldne - graditi na lastnostih | predstavitveni tabli: dober mentor
in prednostih proti slabemu mentorju
- pravil a us |Komunikacijska aktivnost
komunikacije pasivna, agresivna, asertivha
- spodbujanje
participacije otroka
Kdo so mentoriranci? Simulacijske aktivnosti
- izzivi, s katerimi se |[é Pustiti vse za
soo| aj o n| z uradi za priseljenceg
prispeli otroci
- kako se postaviti v
nji hovo ko
2. dan Kako biti vkl |Ilzmenjava kulturnih
zjutraj - kulturne aktivnosti
ovire/ spodbude
- jezikovne skupinsko delo: izdelava modela
ovire/spodbude mostu
- spolne
ovire/spodbude
odpravl janj e t Odpravljanj et e §:drije koraki
strukture za odpravljanje |vodlIl ol anj u
tegav vpragalni k Thoma
obvladovanje konfliktov 12
aktivnost dober dotik / slab dotik
pretresanje idej o zaupnosti in
varnost in zaupnost varnosti
razvo,j mr e g e y
mentorjev
2. dan spremljanje napredka in | Graf T in ocena H
popoldne samoocenjevanje
izvedba primerov aktivnosti
12y e | i n f:bttpsWpsgchd -tests.com/test/conflict -mode
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https://psycho-tests.com/test/conflict-mode

Orodje Gi banj e, igr
(ChildHub)

V zadnjem pregledu dokumenta je bila izvedena participativha delavnica, na kateri so
partnerji podali povratne informacije o d ol o | e n i htuditoeuspadahljanju. Iz te

aktivnosti so nastale ideje, predstavljene v diagramu. Dodat ne i nf or macije o0
t emat s ki h typdoadarientagijiipd kulturi in jeziku , najdete v tem dokumentu,
povezave do virov, denimo ometodologijiGi banj e, i gavdodatku2.gpor t ,

Zbrane ideje projektnih partnerjev. Organizacije, ki aktivnosti izvajajo, lahko dodajo tudi druge igre za
prebijanje ledu, aktivnosti za oblikovanje timskega duha oziroma druge vsebine.

Ena od mkiinosti po usposabljanju je lahko, da mentorji naredijo € d o mal o

nal ogo¢, pred srel anj em iozadjenmdrirancav,aajimsakkav o o kul
nato za | agj e vkkulutluvervraonjoeb |puwtnlujdiivj oi n vkl jul uj ol
Eti | na mantosstiaa

Dobro mentor stvo | nma kool oo enmetitarji lahkoigradjjoo z
upogtevanjem naslednjih dejavni kov:

Zaupnost : Vpradganje zaupnosti je Il ahko za ment ol
se mentoriranec zapleta v nevaraktienostiinli t vegano
] e g r t ev Pogkibiter dab lgo. mentorski dogovor jasen glede
opredelitve zaupnosti, pa tudi gl ede tega,
ukrepe za varnost mentoriranca in drugih. Le mora mentor razkrit
tegavo odrasli 0 s e ej mentdrifancy pojasni,azakgj aora ta a j naj p
storiti in da je kljub temu ge vedno vreden
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